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به  قــرآنــی  یــک مــدل  ــه‌ی  ارائـ بــا هــدف  ایــن تحقیق  در  چکیده: 
جایگاه نظام شجره در قرآن اشاره شده است. سپس با جست‌وجو 
در  خودبنیان  اقتصاد  ع  موضو در  الگو  این  ساختار  و  مصادیق  در 
بحث‌پرداخته  به  ع  موضو این  در  مؤثّر  ارکــان  جایگاه‌شناسی  پی 
کید به عوامل اعتقادی و زیر  شده است. در این ساختار ضمن تأ
ساختی در روحیات افراد مثل: توکل به رزاقیت و نصرت الاهی در 
امر معاش، به عوامل بیرونی مثل جایگاه مدیریّت و عوامل دیگر 
کید بر نقش مدیریّت متخصص و  اشاره شده است؛ هم‌چنین با تأ
برنامه‌ریزی دقیق از عوامل اجرایی در مسیری درست و هدف‌مند 
که یکی از  کرد تا به محصولی عالی یعنی رزق حلال  باید استفاده 
عوامل مهم در رشد معنوی است، دست یافت. در این میان شاهد 
ملّی،  استقلال  آن  تبع  به  و  اقتصاد  تقویت  چون  دیگری  ثمرات 
کار و تلاش و پویایی هستیم  افزایش اعتماد به نفس و انگیزه‌ی 
اقتصاد  عنوان  تحت  قرآنی  و  کارآمد  مدلی  ارائــه‌ی  به  منجر  که 

خودبنیان در مدل ساختار شجره‌ای می‌شویم. 

اقتصاد  شجره،  مدیریّت،  توکل،  کریم،  قــرآن  کلیدواژه‌ها: 
خودبنیان.
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مقدمه.1 

و  اصـول  از  اشـیایی متشـکل  و  قوانیـن  از  را مجموعـه‌ای  عالـم  متعـال  خداونـد 

فروعـی بـه هـم متصـل و نظام‌منـد قـرار داد. ایـن سـاختار، تحـت نظـام متقنـی اداره 

کـه بـر اسـاس نظمـی مشـخّص در امتداد  می‌شـود. مجموعـه‌ای از قوانیـن و اشـیایی 

کـه در قـرآن  بـا مدیریّـت الاهـی اسـت؛ سـاختاری  کاماًل منطبـق  قـرار داشـته و  هـم 

تحـت عنـوان نظـام شـجره‌ای نـام دارد. در ایـن مجموعـه نظام‌منـد، نقـش فاعلیـت 

الهـی در رأس بسـیار پررنـگ بـوده و بـه ترتیـب خلفـای الاهـی و در طـول ایـن فاعلیت 

کاماًل منطبـق بـا آن بـه اداره عالـم می‌پردازنـد. ایـن تعریفـی از نظـام شـجره‌ای در  و 

عالـم در مصادیـق مختلفـی در قـرآن تعریـف شـده اسـت؛ ماننـد شـجره‌ی امامـت، 

ملـک، ولایـت، ربوبیـت و … . در ایـن سـاختار جایگاه‌هـا مشـخّص و سلسـله‌مراتب در 

آن رعایـت شـده اسـت و می‌توانـد بـه عنـوان الگویـی در همه‌ی زمینه‌هـای مدیریّتی 

کشـور، رونـق اقتصـادی  کـه مسـأله‌ی مبتلابـه حـال  گرفتـه شـود. از آنجایـی  بـه‌کار 

گـردد.  اسـت نیـاز اسـت بـا رویکردهایـی سـاختارمند و قرآنـی ایـن مسـأله حـل و فصـل 

کـه ارکان اجرایـی و جایـگاه هـر  ایـن پژوهـش در صـدد پاسـخ بـه ایـن پرسـش بـوده 

رکـن در برنامـه‌ی اقتصـاد خودبنیـان در چارچوب نظام شـجره‌ای قرآنی چه مواردی 

می‌باشـد؟ ایـن تحقیـق متکـی بـر مبانـی توحیـدی و در چارچـوب نظـام سـاختاری 

کنـون در ایـن رابطـه تحلیلـی  کـه تـا  کارآمـد می‌پـردازد. مدلـی  عالـم بـه ارائـه‌ی مدلـی 
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سـاختارمندی از آن بـه ثبـت نرسـیده و ارائـه نگشـته اسـت. لـذا این تحقیـق به روش 

ع در ایـن قالـب می‌پـردازد. کتاب‌خانـه‌ای بـه تحلیـل و وصـف ایـن موضـو

گانی.2  ادبیات واژ

ساختار‌1‌.2. 

به آرایش یا سازمان‌دهی اجزای مرتّبط در یک شیء مادی یا یک سیستم ساختار 

و  قابل‌تشخیص  الگو  بازشناخت  یا  مشاهده  اثر  بر  که  می‌شود  گفته   )Structure(

کشف است. در این تعریف چگونگی ساختمان چیزی و ترتیب اجزا و بخش‌های 

یک جسم بررسی می‌گردد. )نک: فرهنگ فارسی، ج ۴، ص ۵۸(

گرفته شـده اسـت. یک معنای  واژه‌ی سـاخت در زبان عربی از »البِنیَة: سـاختار« 

کردن« می‌باشـد. آن »چیدن مواد بر روی هم« اسـت و معنای دیگر »سـاختن، بنا 

شجره‌2‌.2. 

کـه از اصلـی منشـعب شـده اسـت و  »شـجره« در فرهنـگ واژگان قـرآن بـه چیـزی 

گفتـه می‌شـود. قـرار و ثبـات دارد 

واژه‌ی »شـجره« و مشـتقات آن ۲۷ مرتّبـه )روحانـی، ۱۳۷۶ ش، ج ۲، ص ۸۸۵ 

و ۸۸۶( از ریشـه‌ی شـجر در قرآن به ترتیب در )بقره ۳۵؛ نسـاء ۶۵؛ اعراف ۱۹ ـ ۲۲؛ 

ابراهیـم ۲۴ و ۲۶؛ إسـراء ۶۰؛ طـه ۱۲۰؛ مؤمنـون ۲۰؛ قصـص ۳۰؛ نـور ۳۵؛ حـج ۱۸؛ 

صافات ۶۲، ۶۴ و ۱۴۶؛ دخان ۴۳؛ لقمان ۲۷؛ فتح ۱۸؛ الرحمن ۶؛ نحل ۱۰ و ۶۸؛ 

کـه عالوه بـر اشـاره بـه ماهیـت  یـس ۸۰؛ واقعـه ۵۲؛ واقعـه ۷۲؛ نمـل ۶۰( آمـده اسـت 

ظاهری شـجره و آثار و ثمرات مادی آن، اشـاره به سـاختار نظام‌مند و مفهوم اخصّ 
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آن شـده است.

نظـام شـجره، سـاختاری اسـت متشـکل از یـک اصـل و بنیـان و فروعـات متصـل 

بـه آنکـه بـه ترتیـب نظام یافته‌اند. در واقع این الگو اشـاره به سـاختار سلسـله مراتبی 

ح  کـه خداونـد متعـال در قـرآن مطـر در موضوعـات مختلـف دارد. سـاختار شـجره‌ای 

فرمـوده اسـت بـه نوعـی یـک الگـوی کلّی از مجموعـه‌ی رفتارها و مقـولات مختلف را 

در سـاختارهای مختلـف در عالـم معرّفـی می‌کنـد.

کیـد خداونـد  تأ از  قـرآن نشـان  زبـان  قالـب در  ایـن  بـه  اشـارات متعـدّد  بنابرایـن 

متعـال بـر ایـن الگـو داشـته، و از اهمّیّـت وجـود یـک سـاختاری دارای سلسـله‌مراتب 

نـزد خداونـد خبـر می‌دهـد؛ سـاختاری که از اصل، ریشـه می‌گیرد و بـه ترتیب از طریق 

شـاخه‌های اصلـی بـه فرعـی و سرشـاخه‌ها می‌رسـد.

بررسی آیات مربوط به ساختار شجره.3 

واژه‌ی »شجره« در قرآن به سه وجه اشاره شده است:

۱ ـ بـه واسـطه بـودن در صحنه‌هـا؛ ماننـد: »شـجره ممنوعـه«>… وَ لا تَقْرَبـا هـذِهِ 

ـجَرَةَ فَتَکُونـا مِـنَ الظّالِمیـنَ< )اعـراف، ۱۹(. در مـورد حضـرت آدم؟ع؟ و یـا درخت 
َ

الشّ

یْمَنِ فِی 
َ ْ
تاها نُودِیَ مِنْ شـاطِئِ الْـوادِ ال

َ
ـا أ مبـارک در رسـالت حضـرت موسـی؟ع؟ >فَلَمَّ

نَـا الُلَّه رَبُّ الْعالَمیـنَ< )قصـص، ۳۰(.
َ
ـی أ نْ یـا مُوسـی إِنِّ

َ
ـجَرَةِ أ

َ
الْبُقْعَـةِ الْمُبارَکَـةِ مِـنَ الشّ

کـه بـه ماهیـت دنیایـی درخـت و خصوصیّـات ظاهـری و ثمـرات آن  ۲ ـ مـواردی 

نْتُمْ مِنْـهُ تُوقِدُونَ< )یس، 
َ
خْضَرِ نـارًا فَإِذا أ

َ
ـجَرِ اْلأ

َ
ـذی جَعَـلَ لَکُـمْ مِـنَ الشّ

َ
اشـاره دارد >الّ

.)۸۰
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در  شـجره‌ای  و  نظام‌منـدی  و  مراتبـی  سلسـله  جنبـه‌ی  بـه  کـه  مـواردی  ـ   ۳

موضوعات مثبت و منفی عالم ناظر اسـت، مانند: آیات ۲۴ سـوره‌ی ابراهیم؟ع؟ در 

صْلُها ثابِتٌ 
َ
بَـةٍ أ کَشَـجَرَةٍ طَیِّ بَةً  کَلِمَةً طَیِّ کَیْـفَ ضَـرَبَ الُلَّه مَثَاًل   لَـمْ تَـرَ 

َ
مقـولات مثبـت >أ

ـماءِ< و در مقـولات منفـی در سـوره‌ی ابراهیـم، آیـه‌ی ۲۶: >وَ مَثَـلُ  وَ فَرْعُهـا فِـی السَّ

رْضِ مـا لَهـا مِـنْ قَـرارٍ< همین‌طـور 
َ ْ
ـتْ مِـنْ فَـوْقِ ال

َ
کَشَـجَرَةٍ خَبیثَـةٍ اجْتُثّ کَلِمَـةٍ خَبیثَـةٍ 

ؤْیَـا  ـاسِ وَ مـا جَعَلْنَـا الرُّ حـاطَ بِالنَّ
َ
ـکَ أ سـوره‌ی اسـراء، آیـه‌ی ۶۰ >وَ إِذْ قُلْنـا لَـکَ إِنَّ رَبَّ

فُهُـمْ فَمـا یَزیدُهُـمْ  ـجَرَةَ الْمَلْعُونَـةَ فِـی الْقُـرْآنِ وَ نُخَوِّ
َ

ـاسِ وَ الشّ  فِتْنَـةً لِلنَّ
َ
کَ إِلّا رَیْنـا

َ
تـی أ

َ
الّ

کَبیـراً<.  طُغْیانـاً 
َ
إِلّا

که به موضوعات خیر و شـر اشـاره دارد.  مقوله‌ی نظام شـجره در تورات نیز آمده 

ک  کـه سِـفر پیدایـش اسـت، می‌گویـد: »خـدا آدم را از خـا در فصـل دوم از سِـفر اوّل 

کـرد، و سـپس دَم حیـات را در بینـی او دمیـد، پـس نفسـی ناطـق شـد … . و  خلـق 

درخـت حیـات را در وسـط آن باغ‌هـا بکاشـت، و درخـت معرّفـت خیـر و شـر را نیـز، و 

کنـد،… خدا آدم را فرمود:  نهـری از عـدن بـه سـوی آن باغ‌ها بکشـید، تا آنها را آبیاری 

کـه تمامـی درختـان ایـن باغ‌هـا برایـت حالل اسـت، و می‌توانـی از آنهـا بخـوری، ولـی 

کـه از آن بخوری مسـتحق  از درخـت معرّفـت خیـر و شـر مخـور، چـون در همـان روزی 

مـرگ می‌شـوی …« )طباطبایـی، ۱۳۷۴ ش، ج ۱، ص ۲۱۵ ـ ۲۱۲(.

کَشَجَرَةٍ طَیبَةٍ< ۲ ـ ۱ ـ ساختار شجره در مقولات مثبت >کَلِمَةً طَیبَةً 

کَلِمَةً طَیبَةً  کَیفَ ضَـرَبَ الُلّه مَثَلًا   لَمْ تَرَ 
َ
خداونـد در سـوره‌ی ابراهیـم می‌فرمایـد: >أ

ـماءِ< )ابراهیـم، ۲۴( یعنـی: آیـا ندیـدی  صْلُهـا ثابِـتٌ وَ فَرْعُهـا فِـی السَّ
َ
کَشَـجَرَةٍ طَیبَـةٍ أ

کیـزه‌ای تشـبیه  کیـزه( را بـه درخـت پا گفتـار پا چگونـه خداونـد »کلمـه‌ی طیبـه« )و 
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کـه ریشـه‌ی آن )در زمیـن( ثابـت، و شـاخه‌ی آن در آسـمان اسـت؟! کـرده 

در ایـن آیـه‌ی شـریفه مثـال شـجره بـرای بیـان سـاختار مثبـت اشـاره شـده اسـت، 

کلمـات  نـه صرفـاً بـه ماهیـت درخـت. بـه عبارتـی دیگـر، در ایـن آیـه از یـک مجموعـه 

مثبـت در نظـام عالـم یعنـی >شَـجَرَةٍ طَیبَـةٍ< سـخن به میان آمده اسـت. مفسـران در 

ایـن رابطـه مطالـب مختلفـی بیـان کردنـد. گروهی از مفسـران اهل‌تسـنن به مصداق 

کردنـد )فخـر رازی، بی‌تـا، ج ۱۹، ص ۱۲۰( و مقصـود از آن  ظاهـری شـجره اشـاره 

کـه میـوه‌ی نیکـو می‌دهـد، مثـل انجیـر و انگـور  را درخـت خرمـا یـا هـر درختـی اسـت 

بـه  مفسـران  از  گروهـی   .)۵۵۳ ص   ،۲ ج  ق،   ۱۴۰۷ )زمخشـری،  گرفته‌انـد  انـار  و 

کرده‌انـد )طوسـی، بی‌تـا، ج‌۶،  جنبـه‌ی معرّفتـی آن مثـل مجموعـه ایمانیـات اشـاره 

ص ۲۹۳(. دیـدگاه مرحـوم طبرسـی اشـاره بـه سـاختاری تنازعـی دارد؛ یعنـی درختـی 

کـرده، هـر چنـد الان موجـود نباشـد  کـه خـدای تعالـی بیـان  کـه دارای اوصافـی باشـد 

)طبرسـی، ۱۴۱۵ ق، ج ۶، ص ۳۱۲(. دیـدگاه علامـه طباطبایـی نیـز این‌چنین اسـت 

کـرده اسـت  کلمـه‌ی »نیـک« را بـه درخـت »نیـک« مثـل زده و تشـبیه  کـه خداونـد 

ع بـر ایـن ریشـه هسـتند  کـه متفـر گرفتـه و شـاخه‌هایی  کـه ریشـه‌اش در زمیـن جـای 

کلمـه‌ی  و همـواره در هـر زمـان بـه اذن خـدا میـوه‌اش چیـده می‌شـود. بـه عبارتـی، 

کـه بـه شـجره‌ی طیبه مثل زده‌شـده، مجموعه‌ی اعتقـادات قلبی صحیح  طیبـه‌ای 

کـه اخالق حسـنه و عمـل صالـح فـروع و شـاخه‌هایش هسـتند  مثـل: »توحیـد« اسـت 

کـه ریشـه‌اش در اعمـاق قلـب و در نهاد بشـر جای دارد  و عبـارت اسـت از عقایـد حقـی 

)همـو، ۱۳۷۴ ش، ج‌۱۲، ص ۵۰ و ۵۱(.

حضـرت  فرمـوده‌ی  بـه  اسـت.  شـده  اشـاره  سـاختار  ایـن  بـه  شـیعه،  روایـات  در 

ص  ج‌۱۶،  ش،   ۱۳۶۵ تهرانـی،  یبَة«)صادقـی  الطَّ ـجَرَةُ 
َ

الشّ »نَحْـنُ  رسـول‌الله؟ص؟: 
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۶۵(. یعنـی: مـا شـجره‌ی طیبـه هسـتیم تمـام نیکی‌هـا و فضیلت‌هـااز سرچشـمه‌ی 

ایـن بزرگـواران نشـأت می‌گیـرد )ابومخنـف، ۱۴۱۷ ق، ص ۸۱(. یـا در ذیـل حدیـث 

کـه امـام صـادق؟ع؟ فرمـود: »رسـول‌الله؟ص؟  شـریفی بـر ایـن نکتـه اشـاره شـده اسـت 

اصـل آن درخـت طیبـه اسـت، و امیرالمؤمنیـن؟ع؟ شـاخه‌ی فرعـی آن، و ائمـه؟عهم؟ 

درخـت  آن  میـوه‌ی  امامـان؟عهم؟  دانـش  و  فرعی‌تـر  شـاخه‌های  ایشـان،  فرزنـدان  از 

کلینـی، ۱۳۵۶ ش، ج  و شـیعیان مؤمـن برگ‌هـای آن هسـتنند …« )شـیخ  اسـت، 

بـه  بـه اهل‌بیـت؟عهم؟ تشـبیهی  انتسـاب شـیعیان  بنابرایـن حتّـی در  ۱، ص ۳۵۵(. 

کـه جایگاه‌هـا نسـبت بـه هـم مشـخّص باشـند. سـاختار شـجره‌ای شـده 

یـک  از  کـه  دارد  مراتبـی  سلسـله  از  نشـان  شـجره،  سـاختار  بـه  اشـاره  بنابرایـن 

اسـاس و ریشـه، مشـتق شـده، و بـه ترتیـب بـه نتایـج ریزتـر منتـج می‌شـود. بـر ایـن 

اسـاس، قوانیـن و موضوعـات مثبـت و منفـی موجـود در عالـم هـم بـه همیـن شـکل 

قابـل انطبـاق هسـتند؛ یعنـی یـک خاسـتگاه اصلـی و سرمنشـاء اصلی وجـود دارد و به 

تبـع بـه مـوارد ریزتـر منتـج می‌شـوند. ایـن قانـون چـه در مـورد مثبتـات و چـه در مـورد 

منفیـات جریـان دارد.

ویژگی‌های ساختار نظام شجره.4 

در بررسـی سـاختار شـجره ویژگی‌هایی به چشـم می‌خورد که از حیث نظام‌مندی 

حائز اهمّیّت اسـت. این ویژگی‌ها عبارتند از:

مشخّص شدن جایگاه‌ها‌1‌.4. 

خداونـد موضوعـات مهـم نظـام عالم را به شـجره مثال زده بـه خاطر اهمّیّت این 

ع نسـبت به هم سـنجیده شـود. که جایگاه اصل و فر ع اسـت  موضو
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هـر  و  شـود  رعایـت  دقیقـاً  بایـد  جایگاه‌هـا  و  سلسـله‌مراتب  شـجره‌ای،  نظـام  در 

قسمت متناسب با جایگاه خود در قبال بالادستِ خود مطیع و در قبال پایین‌دستِ 

کریـم اسـت. بـه بیانـی دیگـر، هـر بخش مسـئول انجـام وظیفه‌ی خـود در قبال  خـود 

بالادسـت و پایین‌دسـت اسـت.

شرح وظایف مشخّص‌2‌.4. 

کـدام  کـدام از قسـمت‌ها در نظـام شـجره‌ای مشـخّص اسـت. هـر  کارکردهـای هـر 

بنـا بـه جایـگاه خـود نقش‌آفرینـی می‌کننـد. در واقـع از سرشـاخه انتظـار سـازمان‌دهی 

کلّ سـاختار نمـی‌رود و همین‌طـور از تنـه‌ی درخـت توقع میوه‌دهی نمی‌رود. ریشـه‌ی 

نهفتـه  ویژگی‌هـای  اسـاس  بـر  را  آن  قابلیّت‌هـای  و  بـوده  سـاختار  اصلـی  خاسـتگاه 

کـه باشـد  گونـه  موجـود در خـود تعریـف می‌کنـد. بـه عبارتـی ریشـه‌ی هـر سـاختار هـر 

کارکـرد خواهنـد داشـت. بـه عالوه اینکـه ریشـه‌ی  کلّ نظـام آن شـجره بـر مبنـای آن 

تأمیـن ملزومـات را نیـز بـه عهـده داشـته و دارد؛ یعنـی آبشـخور اصلـی و بنیانـی آن 

کلیـدی نشـأت می‌گیـرد. تنـه، حکـم رابـط را ایفـاء می‌کنـد و  سـاختار از ایـن جایـگاه 

حفـظ انسـجام و ایسـتایی هـر سـاختار شـجره‌ای بـه قوت تنـه‌ی آن مربوط می‌شـود. 

کـه وظیفـه‌ی خود را به درسـتی به انجام نرسـاند، بسـته  در نظـام شـجره هـر قسـمت 

کـدام قسـمت قـرار دارد بـه همـان نسـبت سـبب ایـراد و نقصـان خواهـد  بـه اینکـه در 

شـد. لـذا در سـاختار شـجره‌ای آسیب‌شناسـی آسـان خواهـد بـود.

کـه در الگوهـای قرآنـی بـه جهـت فراعصـری بـودن، شـمولیت وجـود  از آنجایـی 

دارد می‌تـوان در موضوعـات مختلـف از جملـه مسـأله خودبنیانـی و اقتصـاد مقاومتی 

از آن الگوهـا بهـره جسـت. هم‌چنیـن اینکـه در ورای ایـن الگوهـای قرآنـی، بـه جهت 
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لـذا  خدایـی بـودن، تضمیـن در اجـرا و بهـره‌ی وافـر در نتایـج بـر آن مترتّـب اسـت. 

ع خودبنیانی  اهمّیّـت توجّـه به سـاختار شـجره‌ای برگرفتـه از الگوی قرآنی، در موضـو

و اقتصـاد مقاومـت محـور، چـه بـه لحـاظ مدیریّـت و عمـل و چـه از نظـر بررسـی کیفی 

و شـناخت سلسـله‌ی مراتـب و راه‌کارهـا حائـز اهمّیّـت اسـت. بـه ایـن خاطـر لازم اسـت 

مراتـب و جایگاه‌هـا در ایـن چارچـوب بررسـی شـود.

کـه تحت‌الشـعاع مسـأله‌ی معیشـت و  در برنامـه‌ی اقتصـاد خودبنیـان از آنجایـی 

رزق حالل اسـت از حیـث نظام‌منـد بـودن بایسـتی اسـاس آن در ایـن چارچـوب قـرار 

کـه اهـمّ فـی  گرفتـه و چیدمـان عناصـر آن طبـق نظامـی شـجره‌ای و سلسـله مراتبـی 

الاهّـم موضوعـات در آن مشـخّص اسـت برنامه‌ریـزی شـود. از طـرف دیگـر، یکـی از 

ع بـرای  اهـداف مهـم اقتصـاد اسالمی، اسـتقلال اسـت. در قـرآن وجـوب ایـن موضـو

کفـار و دشـمنان اسالم  مسـلمانان و جامعـه اسالمی بسـیار مهـم اسـت و خـدا غلبـه‌ی 

را نمی‌پسـندد )نسـاء، ۱۴۲(.

بسـیار  اقتصـادی  اسـتقلال  خصوصـاً  اسـتقلال  داشـتن  زمینه‌هـا  همـه‌ی  در  لـذا 

ضـروروی اسـت تـا بـه تبـع آن، جامعـه بتوانـد نیازمندی‌هـای خـود را در حـد قابـل 

کنـد و در اداره‌ی امـور اقتصـادی نیازمنـد و متکـی بـه دیگـران نباشـد  قبولـی تولیـد 

.)۱۲۸۳ ش،   ۱۳۷۸ تهرانـی،  )هـادوی 

بنابرایـن طبـق سـاختار شـجره‌ای قـرآن، محصـول خودبنیانـی نـه فقـط بـا هـدف 

تأمیـن مایحتـاج و اسـتقلال اقتصـادی اسـت، بلکه دسـت‌یابی به رزق حالل ثمره‌ی 

شـجره‌ی طیبـه اقتصـاد اسالمی باید باشـد.

کاوی، تحلیل و  بـا ایـن وصـف نیـاز اسـت مسـأله‌ی خودبنیانی در نظـام شـجره وا
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گردد. وصـف شـود تـا در هـر قسـمت جایگاه‌هـا و نقـش آنها مشـخّص‌تر 

ر در نظام شجره‌ای در اقتصاد خودبنیان.5 
ّ
عوامل مؤث

در تبییـن خودبنیانـی بـر مبنای سـاختار شـجره‌ای می‌توان این‌طـور بیان کرد که 

کار بایـد دخیـل باشـد تـا ثمره‌ی آن رزق حلال شـود. به  یک‌سـری عوامـل در کسـب و 

کسـب رزق حالل منتهـی  عبـارت دقیق‌تـر هـدف اقتصـاد اسالمی بایـد خودبنیانـی و 

شـود تـا عالوه بـر تأمیـن مایحتـاج دنیـوی، زیربنـای رشـد معنـوی را نیـز فراهـم آورد؛ 

کـه زندگـی انسـان بعـد از مـرگ او ادامـه دارد بنابرایـن بایـد بـرای حیـات بعـدی  چـرا 

خـود برنامـه‌ای متقـن تـدارک ببینـد. لـذا انتخـاب سـبک زندگـی اسالمی و منطبـق 

از فرجـام ناخـوب نجـات  بـه حیـات طیبـه می‌رسـاند و  را  انسـان  الگـوی قرآنـی،  بـا 

می‌دهـد.

بنابرایـن بایـد یـک مجموعـه عوامـل مرتّبط بـه هم در این مسـأله را پیگیری کرد 

کـه بتـوان از درخت اقتصاد اسالمی، ثمره‌ی رزق حلال چیده شـود. گونـه‌ای  بـه 

کـم بـر  کـه روح حا دو دسـته عوامـل در ایـن سـاختار مؤثّـر هسـتند: عوامـل درونـی 

سـاختار اسـت و بنیـه‌ی اعتقـادی و زیربنـای معنـوی سـاختار را تشـکیل می‌دهـد. در 

واقـع بسـتری نرم‌افـزاری بـرای ارکان اقتصـادی محسـوب می‌شـود و عوامـل بیرونـی 

کـه نحـوه‌ی مدیریّـت و چیدمـان نظام‌منـد ارکان اقتصـادی را در خـود دارد.

ر در شجره‌ی خودبنیانی‌1‌.5. 
ّ
عوامل درونی مؤث

حال برخی مفاد از عوامل درونی بیان می‌شود:
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ایمان به رزاقیت الاهی‌1‌.‌1‌.5. 

مجلسـی،  )علامـه  اسـت  باطنـی  عوامـل  جملـه  از  خداونـد  رزاقیـت  بـه  ایمـان 

کسـی رزقـی معیّـن شـده  ۱۳۶۳ ش، ج ۶۷، ص ۱۴۵(. توجّـه بـه اینکـه بـرای هـر 

کلّ فضـای جامعـه، معیاری بـرای قناعت  اسـت می‌توانـد عالوه بـر تزریـق آرامـش بـر 

قـرآن  در  خداونـد  شـود.  تلقـی  بیت‌المـال  و  عمومـی  امـوال  بـر  نداشـتن  تعـدی  و 

ـکَ نَحْـنُ قَسَـمْنا بَینَهُمْ مَعیشَـتَهُمْ فِـی الْحَیاةِ   هُـمْ یقْسِـمُونَ رَحْمَـتَ رَبِّ
َ
می‌فرمایـد: >أ

آنـان رحمـت پـروردگارت را تقسـیم می‌کننـد؟! مـا  آیـا  نْیـا< )زخـرف، ۳۲( یعنـی: 
ُ

الدّ

کردیـم. را در حیـات دنیـا در میان‌شـان تقسـیم  آنهـا  معیشـت 

توکل، تقوا، صله‌ی رحم و خوش خلقی‌2‌.‌1‌.5. 

توجّـه بـه مفهـوم تـوکل بـر خـدا، همین‌طور داشـتن تقـوای الهی بـرای بهره‌مندی 

از بـرکات الاهـی و صلـه‌ی رحـم )شـیخ صـدوق، ۱۳۷۷ ش، ج‌۲، ص ۲۷۷(، خـوش 

 )۴۵۱ ص  ج‌۴،  ش،   ۱۳۵۶ کلینـی،  )شـیخ  اجتماعـی  روابـط  حیطـه‌ی  در  خلقـی 

سـاختار  ایـن  عقیدتـی  زیربنـای  عنـوان  بـه  کـه  هسـتند  باطنـی  عوامـل  مجموعـه 

می‌تواننـد، مؤثّـر باشـند. در حقیقـت آبیـاری ایـن سـاختار نظام‌منـد بـه عهـده‌ی ایـن 

مقـولات و ضامـن بقـای آن اسـت.

ر در شجره‌ی خودبنیانی‌2‌.5. 
ّ
عوامل بیرونی مؤث

ح زیر است: چهار مورد از عوامل بیرونی مؤثّر به شر

افراد متخصص در سطوح مختلف‌1‌.‌2‌.5. 

ح وظایف  سـطوح مختلـف یـک برنامـه‌ی اقتصـادی نیازمنـد چینـش افـراد بـا شـر
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مختلـف بـه عنـوان بـازوان اجرایی و در قالب شـاخه‌ها و فروعات اسـت. این سـطوح 

ح وظایـف مدیریّت تا بازوان اجرایی آن مشـخّص  از قلـه‌ی هـرم تـا قاعـده‌ی آن، شـر

و مبین اسـت.

برنامه‌ریزی و نقشه‌ی راه و کسب دانش مربوطه‌2‌.‌2‌.5. 

از جملـه موضوعـات بسـیار مهـم در سـاختار شـجره، خودبنیانـی، برنامه‌ریـزی و 

ح نقشه‌ای کارآمد و مؤثّر در رسیدن به مقاصد اقتصادی است. امیرالمؤمنین؟ع؟  طر

جّـارِ، اَلْفِقْـهُ ثُـمَّ الْمَتْجَـرُ، اَلْفِقْـهُ ثُـمَّ الْمَتْجَـرُ،  در ایـن خصـوص می‌فرمایـد: »یـا مَعْشَـرَ التُّ

اَلْفِقْـهُ ثُـمَّ الْمَتْجَـرُ«؛ ای بازرگانـان، اوّل فقاهـت )شـناخت دیـن و احـکام معامالت(، 

کید سـه‌گانه نشـان  سـپس تجارت. )ری شـهری، ۱۳۹۵ ش، ج ۱، ص ۵۲۰(. این تأ

لـذا  کار دارد.  کسـب و  از اهمّیّـت تفقّـه از منظـر اهل‌بیـت؟عهم؟ در شـیوه‌ی صحیـح 

داشـتن برنامـه‌ی متقـن و جامـع متناسـب بـا هـدف بسـیار مهـم خواهـد بود.

منابع و امکانات‌3‌.‌2‌.5. 

گرفتـن افـراد بـه عنـوان متخصصـان متعهـد،  ح و برنامه‌ریـزی و قـرار  بعـد از طـر

ح‌هـا بسـیار مهـم خواهد بـود. از  داشـتن امکانـات و ملزومـات بـرای اجرایـی شـدن طر

کشـوری غنی محسـوب می‌شـود،  که ایران به جهت منابع و ذخایر طبیعی  آنجایی 

کـرد. ح‌هـای ملّـی را اجرایـی  می‌تـوان بـا تکیـه بـر همیـن منابـع طر
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الگوی شجره‌ای اقتصاد خودبنیان اسلامی‌4‌.‌2‌.5. 

سلامت نظام شجره‌ای خودبنیان.6 

از ملزومـات بسـیار مهـم در تقویـت ایـن چارچـوب روابـط اقتصـادی سـالم اسـت. 

بـر تنـه‌ی سـاختار شـجره‌ای  کـه  بـه عبارتـی دیگـر، مجموعـه آفت‌هـای اقتصـادی 

اقتصـاد ریشـه می‌دوانـد، شـامل ربـا، فسـاد، ویژه‌خـواری و انحصاری‌گـری اسـت.

کـه منجـر بـه رکـود  برخـی از آفت‌هـای موجـود در بدنـه‌ی اقتصـاد خودبنیـان نیـز 

می‌شـود، عبارتنـد از:



، سال هشتم، شماره‌ی شانزدهم، پاییز و زمستان 134۱۴۰۰

۱ ـ محروم ماندن عده‌ی زیادی از افراد، از حق طبیعی و عادلانه

کار و تلاش ۲ ـ ایجاد روحیه‌ی ناامیدی در 

۳ ـ ایجاد نگرش منفی و بدبینی به نظام

ع رفتارهای  ۴ ـ افزایـش بزه‌هـای اقتصـادی و اجتماعـی و فرهنگـی به تبع ایـن نو

منفـی در زندگـی فردی و اجتماعی

۵ ـ عدول تدریجی از ارزش‌های انسانی

۶ ـ افزایش شکاف طبقات

کاهش تولید و افزایش بی‌کاری ۷ ـ 

کشور	  ۸ ـ تسلط دشمن به واسطه‌ی ضعف بنیه‌ی اقتصادی 

کار و تالش بـر اسـاس  کنـار هـم باشـد، ثمـره‌ی یـک  گـر ایـن ملزومـات تـوأم در  ا

خودبنیانـی، منجـر بـه کسـب رزق حالل و رشـد معنوی در زندگی فرد و اسـتقلال ملّی 

در زندگـی اجتماعـی می‌شـود و ایـن هـدف نظـام اقتصـادی اسالم اسـت.

وقتـی رزق حالل باشـد و بطن‌هـا از مـال حـرام پـر نشـود، انسـانیت نیـز پررنگ‌تـر 

می‌گـردد و حق‌طلبـی و اصلاح‌گـری در جامعـه وجـه غالـب خواهـد شـد و ایـن همـان 

کـه در آینـده محقـق خواهـد شـد. آرمـان اسالم نـاب اسـت 

کـدام در جـای خـود و اثرگذار  بنابرایـن، در ایـن الگـو، عوامـل بیرونـی و درونـی هـر 

نسـبت بـه هـم قـرار دارنـد. این سـاختار چون برگرفته از آموزه‌های الاهی اسـت بسـیار 

موفّـق و قابل‌اطمینـان خواهـد بود.

منظـر  از  را  همه‌چیـز  کـه  جهـان  بـر  کـم  حا اقتصـادی  مدل‌هـای  بـا  مقایسـه  در 
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مادی‌گرایانـه می‌نگـرد و بُعـد معنویـت و آرامـش بـه تبـع رفتـار و منـش صحیـح وجـود 

کار و تولیـد و بهـره‌وری پایاپـای و بـه هـر قیمتی اسـتوار اسـت،  نـدارد و صرفـاً بـر محـور 

کار و تولیـد در آن امـری مقـدس بـوده اسـت. کـه چارچوبـی اسالمی دارد،  اقتصـادی 

اقتصاد خودبنیان اسلامی و سرمایه‌داری غربی.7 

کـه چـه میـزان بـا  کشـور اسـت  کنونـی اقتصـاد  نکتـه‌ی مهـم، توجّـه بـه وضعیـت 

ایـن سـاختار هماهنگـی دارد و چـه انـدازه از درآمدهـای کشـور در چارچوب رزق حلال 

جـای دارد.

در نظـام اقتصـادی غـرب بر اسـاس میزان سـرمایه‌داری، بهره‌منـدی وجود دارد؛ 

کـم اسـت. در ایـن چارچـوب برنامه‌ریـزی و تالش  در واقـع یـک معادلـه‌ی ریاضـی حا

گاهـی رسـیدن بـه ثروت‌هـای هنگفـت بـدون تالش  تـا رسـیدن بـه سـود بیش‌تـر و 

و صرفـاً بـا رانت‌هایـی در لحظـه مشـاهده می‌شـود. بنابرایـن بـرای اینکـه مشـخّص 

کشـور بـه ایـن سـاختار نزدیـک اسـت بایـد توجّـه جـدی اعمـال  شـود چقـدر اقتصـاد 

گـردد و نگاهـی موشـکافانه بـه سـاختار اقتصـاد اسالمی خودبنیـان معطـوف شـود.

اقتصاد غربیاقتصاد اسلامی

رشد معنویت و تقرب به خدا

حفظ شرافت انسانی

کسب رزق حلال

کار و تلاش

برنامه‏ریزی و مدیریت

تفکر هدفمند و متعالی

ــــــــــــ

ــــــــــــ

کسب درآمد به هر قیمتی

کار و تلاش

برنامه‏ریزی ومدیریت

تفکر هدفمند و دنیایی
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تأثیر مدیریّت متخصص در ساختار شجره‌ای اقتصاد خودبنیان.8 

کـه در ایـن سـاختار اشـاره شـد وجـود برنامه‌ریـزی  ع پژوهـش  در خصـوص موضـو

و راهبـری دقیـق در یـک اقتصـاد مؤثّـر و پویـا در سـاختار نظـام شـجره‌ای بـر اسـاس 

الگـوی قرآنـی جایگاهـی بسـیار مهـم دارد.

به عبارتی ثمربخشـی یک فرآیند اقتصادی خصوصاً در چارچوب احکام اسالمی 

که فقط  نیازمند یک مدیریّت و رهبری متخصص با رویکرد اسالمی اسـت. مادامی 

ک باشـد، نتیجـه، ایجـاد یـک اقتصـاد مصنوعـی  کار مال تخصـص علمـی در کسـب و 

غ از ملاحظـات دینـی  کـردن صندوق‌هـای سـرمایه‌داری فـار کـه ثمـره‌ی آن پـر  اسـت 

کسـب درآمـد بیشـتر و دور زدن احـکام و  اسـت. ایجـاد بانک‌هـای متعـدّدی بـرای 

گیرنـده را در آتش  کـه دهنـده و  قوانیـن نتیجـه‌ی سـودهای ربـوی و حرامـی می‌شـود 

خـود می‌سـوزاند. جـدا از اینکـه وقتـی پله‌ی اوّل و سـرمایه‌ی ابتدایی بـر مبنای حرام 

شـکل بگیـرد، بـه تبـع نبایـد انتظـار برکت و کسـب حلال از آن سـرمایه را داشـت و این 

کـه در حـال حاضـر اقتصاد کشـور را در مسـیر تزلزل قـرار داده  آفـت بسـیار مهمـی اسـت 

است.

تعهـد  کار  و  کسـب  ایجـاد  در  پویایـی  و  اقتصـادی  تخصـص  کنـار  در  بنابرایـن 

باشـد. قـوی  بسـیار  بایـد  مدیـران  در  اعتقـادی 

می‌گیـرد  انجـام  موشـکافانه  نگاهـی  توسـعه‌یافته  کشـورهای  اقتصـاد  بـه  وقتـی 

گرایـش و منـش دینـی و اعتقـادی، در بُعـد اجرایـی  در همـه‌ی آنهـا صرف‌نظـر از هـر 

مسـأله‌ی اقتصـاد و خودبنیانـی، مدیریّـت راهبـردی و برنامه‌ریـزی دانش‌مدارانـه و 

اجـرای صحیـح آنهـا رکـن اصلـی چارچـوب اقتصـادی را تشـکیل می‌دهـد.
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شـده  کشـورها  ایـن  در  اقتصـاد  تنـاور  درخـت  ثمردهـی  سـبب  آنچـه  عبارتـی  بـه 

اسـت بارورکننده‌هـا و تقویت‌کننـدگان بیرونـی هسـتند، مثل: برنامه‌ریـزی و مدیریّت 

اعتقـادی  ریشـه‌ی  نـه  دانش‌محـور،  تخصـص  و  هدف‌گذاری‌هـا  دقیـق،  راهبـردی 

کـه دنیای غرب  قـوی و محکـم؛ و ایـن مدیریّـت متخصـص و هماهنگی قوی اسـت 

را بـه پیش‌رفت‌هـای چشـم‌گیر رسـانده اسـت.

بنابرایـن دیـدگاه نظـام شـجره‌ای اقتصـاد خودبنیـان بـا توجّـه به سلسـله‌ی فروع 

و اصـول در جنبـه‌ی اجرایـی و احکامـی یعنی مدیریّت مسـؤولان )حلقـه‌ی اتصال( و 

کـدام در جـای خـود بایـد به مسـؤولیت خویش  گـر هـر  آحـاد مـردم )بـازوان اجرایـی(، ا

کننـد در ایـن صـورت نه‌تنهـا نتایـج ثمربخـش حاصـل می‌شـود، بلکـه اثـرات  عمـل 

بـه  فرصـت می‌کنـد.  بـه  تبدیـل  و  کـرده  را خنثـی  کارشـکنی‌ها  و  مخـرب تحریم‌هـا 

اسالمی،  فرهنگ‌سـازی  بسـتر  در  اقتصـاد خودبنیـان  ع  در موضـو گـر  ا دیگـر،  بیانـی 

مسـأله‌ی رهبـری و مدیریّـت متخصـص و متعهـد و بـازوان اجرایـی و عوامل ذی‌ربط 

گذشـته خواهـد چرخیـد و آسـان‌تر  خ اقتصـاد روان‌تـر  در جایـگاه خـود قـرار بگیـرد، چـر

بـه مقصـد نزدیـک می‌شـود.

گـر در این سـاختار شـجره‌ی اقتصـاد خودبنیـان که هدفش  نکتـه‌ی مهـم اینکـه ا

تولید و رفع نیاز و اسـتقلال اسـت، همه‌ی فروعات اثرگذار و اصول اعتقادی اسالمی 

کنند آن موقـع برکات الاهی نیـز در محصول  در جـای خـود بـه درسـتی انجـام وظیفـه 

عیان می‌شـود.

گر دقیق، عملیّاتی شـوند،  بـه عبارتـی دیگـر، قـرآن مملو از فرمول‌هایی اسـت که ا

گاهـی ایـن قوانیـن مخصـوص مسـلمانان یـا  منجـر بـه محصولـی بـا برکـت می‌شـود. 
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گاهـی در خطـاب بـه آحـاد مـردم جـدای از هـر ملّیّـت تحـت عنـوان  مؤمنـان اسـت؛ و 

اهـل  هـر  بـرای  ایمـان  و  تقـوا  شـدن  واجـد  از  صحبـت  وقتـی  دارد.  جلـوه  »النـاس« 

آبـادی باشـد، دیگـر ملّیّـت فرقـی نمی‌کنـد. مهـم رعایـت همـان دو نکتـه‌ی ایمـان و 

ـماءِ وَ  بَـرَکاتٍ مِـنَ السَّ لَفَتَحْنـا عَلَیهِـمْ  قَـوْا  اتَّ هْـلَ الْقُـری آمَنُـوا وَ 
َ
أ نَّ 

َ
أ لَـوْ  تقـوا اسـت >وَ 

گر اهل  کانُوا یکْسِـبُونَ< )اعراف، ۹۶( یعنی: »و ا خَذْناهُـمْ بِمـا 
َ
بُـوا فَأ

َ
کَذّ رْضِ وَ لکِـنْ 

َ
اْلأ

آبادی‌هـا ایمـان می‌آوردنـد و تقـوا پیشـه می‌کردنـد، بـرکات آسـمان و زمیـن را بـر آنهـا 

کیفـر اعمال‌شـان  کردنـد؛ مـا هـم آنـان را بـه  می‌گشـودیم؛ ولـی )آنهـا حـق را( تکذیـب 

کردیـم. مجـازات 

اینکـه ایمـان بـه چـه چیـزی بـا چـه حـدودی بایـد رعایـت شـود و پرهیـز از چـه 

بـه نظـر  امّـا  اهمّیّـت دارد؛  تقـوا مدنظـر اسـت در جـای خـود  موضوعاتـی در مفهـوم 

ع در چهارچـوب اعتقـادات خـود عمـل  گـر اهـل هـر آبـادی بـه ایـن دو موضـو می‌رسـد ا

می‌کنـد.  جـاری  ایشـان  بـر  را  بـرکات  و  کـرده  بهره‌منـد  را  آنهـا  کریـم  خداونـد  کننـد، 

کـه ظاهـراً غـرب بـا آن همـه مقاصـد مادی‌گرایانـه بـا  نکتـه‌ی بسـیار مهـم ایـن اسـت 

کار و تولیـد موجبات برکات را در محصولات خود  پرهیـز از دروغ و رعایـت صداقـت در 

بـه وجـود آورده‌انـد.

زوایـای  از  خودبنیـان،  اقتصـاد  ع  موضـو در  متعـدّد  پژوهش‌هـای  در  چـه  گـر  ا

کارشناسـی شـده اسـت و جزئیّـات مختلفـی را چـه بـه لحـاظ ارتبـاط  مختلـف نـگاه 

و سیاسـت‌گذاری‌ها  لحـاظ جنبه‌هـای داخلـی  بـه  و چـه  اقتصـاد جهـان  بـا سـاختار 

بـه  توجّـه  یعنـی  شـد  بیـان  کـه  رکنـی  دو  آن  شـدن  اجرایـی  بـرای  امّـا  بررسی‌شـده، 

جنبـه‌ی  از  آن  کـردن  عملیّاتـی  و  اعتقـادی  رویکـرد  بـا  دانش‌مدارانـه  راهبری‌هـای 

سلسـله‌مراتب شـجره، بنیـان، مـورد توجّـه جـدی قـرار نگرفتـه و ایـن امر، سـبب عدم 
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حصـول بـه ثمـرات فرامـادی ایـن هـدف یعنـی رسـیدن بـه برکـت و رزق حالل و رشـد 

معنـوی جامعـه شـده اسـت.

بـرای  نظـام شـجره  الگـوی منظـم و سلسـله محـور، هم‌چـون  یـک  لـذا داشـتن 

کشـور ضـروری بـه نظـر می‌آیـد. ایـن امـر از آن جهـت مهـم اسـت  وضعیـت اقتصـادی 

ثبـات  و  آرامـش  وضعیـت  مرزهـا  بیـرون  در  چـه  و  داخـل  در  چـه  کشـور  شـرایط  کـه 

کشـور اسـتفاده می‌کنـد و  نیسـت. دشـمن از هـر فرصتـی بـرای تحـت فشـار قـرار دادن 

آتـش جنگ‌افروزی‌هـای او پیوسـته در حـال شـعله‌ور شـدن اسـت. ایـن امـر افزایـش 

گـروی ثبُـات و بنیـه‌ی اقتصـادی اسـت. لـذا  کـه در  کشـور را می‌طلبـد  قـدرت نظامـی 

اقتصـادی در  فعّالیّت‌هـای  بـرای  بسـتر سـالم  یـک  ایجـاد  و  اعتقـادی  آرامـش  یـک 

چهارچـوب نظـام شـجره‌ای بـا رعایـت همـه‌ی جوانـب و سلسـله‌مراتب‌های اجرایـی 

کـه  را  برکـت  و  آرامـش  بیانجامـد، هـم  مناسـبی  مـادی  بـه محصـول  می‌توانـد هـم 

کنـد. تأییـدی پنهانـی در نظـام الاهـی اسـت بـه سـمت هـدف جلـب 

در رابطه با عملکرد مدیران، نکته‌های زیر حائز اهمّیّت است:

گیـر را بـه حدّاقل برسـانند، به جـای ایجاد  ۱ ـ مدیـران بایسـتی قوانیـن دسـت و پـا 

کارکنـان ابزاری را بدهنـد تا تولید  کـه خلاقیـت را از بیـن می‌برنـد، بایسـتی به  موانعـی 

خودشـان را بـالا ببرنـد )جعفری مقـدّم، ۱۳۸۲ ش، ص ۶۵(.

کارکنـان اجـازه دهنـد تـا در تصمیمـات مشـارکت فعّال داشـته  ۲ ـ مدیـران بایـد بـه 

کیـد بـر منابـع  باشـند و تـا حـد امـکان بـه دانـش سـازمانی دسترسـی داشـته باشـند )تأ

کنتـرل افـراد و رفتارهـای آنهـا(، بـا تعریـف اهـداف و  کیـد سـنّتی بـر  دانـش بـه جـای تأ

کنـد و بـا تمرکـز  روش‌هـا، مدیـر بایـد سـازمان را بـه عنـوان مجموعـه‌ای انسـانی تلقـی 
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کننـد، چرا که در این صـورت اتحاد و  بیشـتری، فعّالیّت‌هـای رقبـای خارجـی را رصـد 

گروه‌هـای عملکـردی بیشـتر می‌شـود. همـکاری از طریـق تشـکیل 

کار جدیـد هـر چنـد وقـت یک‌بـار بـه صـورت منظـم و  کسـب و  کیـد بـر ایجـاد  ۳ ـ تأ

کار ارزیابـی شـود تـا بـا محیـط بیرونـی که بـه گونه‌ای  مـداوم، روش‌هـا و طـرق انجـام 

پویـا در حـال تغییـر اسـت، سـازگار شـود )همـان، ص ۶۷(.

کننـد  گـرد؛ مدیـران بایـد فضایـی را مهیـا  کیـد بـر نـوآوری در محصـول و فرا ۴ ـ تأ

گیـرد و مهارت‌هـا و اختیـار  کارکنـان قـرار  کاربـردی در دسـترس  تـا اطّلاعـات مفیـد و 

)نـک:  بگیرنـد  فـرا  بتواننـد  را  متغیّـر  شـرایط  مقابـل  در  قاطـع  کنش‌هـای  وا اجـرای 

ش(.  ۱۳۸۷ زیـودار،  و  ایمانی‌پـور، 

کارگیری دانـش صحیح در اتخـاذ تصمیمات اثربخش  کارایـی بـا بـه  کیـد بـر  ۵ ـ تأ

کارکنان  )حسـن‌زاده، ۱۳۸۵ ش(. مدیران باید صورت‌سـازی‌های ذهنی و خلاقیت 

کید بر ریسـک‌پذیری مؤثّر( را مـورد تشـویق قـرار دهنـد )تأ

گـر بـر اصـل مدیریّت خصوصاً در پیشـبرد اهـداف خودبنیانی اشـاره  بـه هـر حـال، ا

بـه مسـأله‌ی رهبـری و زعامـت اسـت.  قـرآن  فـراوان  کیـد  تأ بـه خاطـر  مؤکّـد اسـت، 

نـاسٍ بِإِمامِهِـمْ< 
ُ
 أ

َ
کُلّ >قـالَ إِنّـی جاعِلُـکَ لِلنّـاسِ إِمامًـا< )بقـره، ۱۲۴( و >یَـوْمَ نَدْعُـوا 

)إسـراء، ۷۱( تـا در شـرایط بحرانـی اقتصـادی تشـتت آراء و تفرقـه بـه وجـود نیایـد و 

وجـود  زمـان  در  مسـأله  ایـن  اهمّیّـت  کننـد.  حرکـت  واحـد  لـوای  یـک  تحـت  همـه 

نظـر  بـه  بـود.  خواهـد  پررنگ‌تـر  عداوت‌هـا  و  تحریم‌هـا  و  بین‌المللـی  تلاطم‌هـای 

کـره و چیـن و ژاپن  می‌رسـد یکـی از دلایـل موفّقیّت‌هـای اقتصـادی کشـورهایی مثـل 

صرف‌نظـر از سخت‌کوشـی، پایبنـدی بـه اصـول سلسـله‌مراتب مدیریّتـی و عمـل بـر 
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کـه برنامه‌ریـزی و مدیریّت دقیق و سـاختارمند اسـت  اسـاس آن برنامه‌هـا باشـد؛ چـرا 

کـه بعضـی از کمپانی‌هـای ایـن کشـورها را بـه صاحب‌نام‌تریـن برندهـای دنیـا تبدیل 

کـرده اسـت.

و  برنامه‌ریـزی  هدف‌گـذاری،  زمینه‌هـا،  تشـخیص  نقـش  مدیریّـت،  سیسـتم 

مـردم در حقیقـت  و  دارد  بـه عهـده  را  نظـارت دقیـق  و  زیرسـاخت‌ها  آوردن  فراهـم 

بـازوان اجرایـی ایـن برنامه‌هـا هسـتند. در خصـوص تبییـن سـاختار شـجره‌ای برخـی 

مثـال  عنـوان  بـه  داشـتند.  کیـد  تأ سـاختار  ایـن  بـر  مثالـی  قالـب  در  صاحب‌نظـران 

کـرده و آن‌را منطبـق بـا الگـوی  یکـی از محققـان بـه جایـگاه مسـجد در محلـه اشـاره 

کشـور،  کشـوری قـرار داده اسـت. در ایـن سـاختار محدودهـی محلـه در حکـم  نظـام 

کـه بـه  امـام جماعـت در جایـگاه رهبـر، هیـأت امنـای مسـجد را در حکـم نماینـدگان 

وظایـف خـود مشـغولند و در حیطـه‌ی خـود می‌تواننـد امـور محله را رتـق و فتق کنند. 

کـه امتحـان عملکـرد  کـرده اسـت  کوچک‌تـر تشـبیه  کشـور در مقیـاس  بـه عبارتـی، 

ایـن  بـر  اعتقـاد  ایـن سـاختار  را محـک می‌زنـد )نـک: قوامـی، ۱۳۹۰ ش(. در  خـود 

کـه »ارتباطـات محلـه بـا ناحیـه و منطقـه بـه صـورت حلقه‌حلقـه خواهـد بـود،  اسـت 

گـر بـه وجـود بیایـد، در همـان  در ایـن صـورت هیـچ مشـکلی بـه وجـود نمی‌آیـد؛ یـا ا

محلـه خـودش حـل می‌شـود. مسـاجد بـا یک‌دیگـر بـه شـکل شـبکه عمـل می‌کننـد و 

دارنـد. سلسـله‌مراتب 

کـه درسـت انجـام وظیفـه نکنـد، نیـل بـه هدف  قطعـاً در ایـن سـاختار هـر قسـمت 

ممکـن نخواهـد شـد. بنابرایـن مسـأله‌ی خودبنیانـی از حیـث نظام‌منـد بـودن از ایـن 

ع چه  قاعـده مسـتثناء نیسـت، لـذا اهمّیّـت توجّـه به سـاختار شـجره‌ای در ایـن موضو

کیفـی و شـناخت سلسـله‌مراتب و  بـه لحـاظ اصلیـت و فرعیـت و چـه از نظـر بررسـی 
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راه‌کارهـا حائـز اهمّیّـت اسـت. بـه ایـن خاطـر لازم اسـت مراتـب و جایگاه‌هـا در ایـن 

خصـوص بازبینـی و بررسـی شـود.

نتیجه.9 

سـاختار نظـام شـجره‌ای در قـرآن، مثالـی از نظام‌منـد بـودن امـور در عالـم اسـت. 

در  گـر  ا نیـز  خودبنیانـی  مسـأله‌ی  در  اسـت.  راهبـردی  مـوردی  هـر  در  کـه  الگویـی 

بـا برنامه‌ریـزی دقیـق و تحـت  بـر بسـتر احـکام اسالمی  چارچـوب نظـام شـجره‌ای 

رهبـری و مدیریّـت واحـد متخصـص و متعهـد در رأس سـاختار و عوامـل اجرایـی بـا 

انگیـزه و سـالم پررنـگ باشـد قطعـاً نیل به اهداف تعیین‌شـده ممکـن خواهد بود. به 

عالوه اینکـه چـون بـر اسـاس قوانیـن مطروحـه در قـرآن چارچوب‌بنـدی شـده اسـت، 

کـه در نظـام سـرمایه‌داری  از موهبـت بـرکات الاهـی نیـز برخـوردار خواهـد شـد. عاملـی 

غربـی اساسـاً وجـود نـدارد و برگ برنده‌ای برای متعهدان به موازین قرآنی محسـوب 

می‌شـود.

الگـوی شـجره‌ای اصالـت قرآنـی و وحیانـی داشـته و نقـش رهبری بـه عنوان رکن 

و اصـل راهبـری نیـز در قـرآن بسـیار مهـم اسـت. بنابرایـن در مسـأله‌ی خودبنیانی نیز 

هـم سـاختار و هـم رکـن مدیریّـت خطاناپذیـر بـوده و تطبیـق اهـداف خودبنیانـی بـا 

کارآمـدی آن خواهـد شـد و ایـن چارچوب در کشـورهای موفّق  الگـوی پیـش‌رو سـبب 

از نظر اقتصادی صرف‌نظر از اعتقادات بسـیار عالی محک زده شـده اسـت. بنابراین 

ع اقتصـاد خودبنیـان در درجـه‌ی اوّل،  در سـاختار نظـام شـجره‌ای قرآنـی، در موضـو

اهمّیّـت نقـش رهبـری متخصـص )دانش‌مـدار( و متعهـد )آشـنا بـه مبانـی اسالمی( 

کارآمـد( و در نهایـت مـردم  و در درجـات بعـدی رابطـان و مدیـران زیربـط )صالـح و 
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کـه حاصـل آن  بـه عنـوان بـازوان اجرایـی در پیشـبرد یـک اقتصـاد پویـا و خودبنیـان 

کشـور و بـالا رفتـن ضریـب اسـتقلال ملّـی اسـت  سـرازیر شـدن برکـت و رزق حالل در 

مثمـر ثمـر خواهـد بود.
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